ESPECIAL: Tudo sobre a economia da Rio 2016
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“Osnegocios bilionarios

EXEMPLAR DE ASSINANTE
VENDA PROIBIDA

|
[
St
bl
.

o
o
i
u]

=

on

&

i

1
=
i

-

=]

§

P

- i W;.‘ﬁ;.@* ¥ ] \. f
J Os atletas de ponta e os mais ricos que estardo aqui

¥ Os investimentos e lucros fabulosos das empresas com os jogos o
J- A tecnologia e a infraestrutura que revolucionaram o Rio de Janeiro




“Todas as obras
da Olimpiada
terminaram
Nno custo

€ N0 prazo”

Por Luis Artur NOGUEIRA

ApOs sete anos e meio de
mandato na Prefeitura do Rio
de Janeiro, 0 peemedebista
Eduardo Paes, 46 anos, ja
INiCiou uma contagem
regressiva rumo a 2017
quando tera um ano sabatico
na Universidade Columbia,
em Nova York, onde dara
cursos e palestras. “O meu
futuro politico € pensar em
sair vivo até 31 de dezembro’
disse Paes ao receber a
DINHEIRO em seu gabinete
dias antes da chegada das
primeiras delegacoes
estrangeiras a cidade.

Dinheiro oumez0

Entrevista ‘ Eduardo Paes, prefeito do Rio de Janeiro

O prefeito sabe que o apice dasuacarreira politica sera atingido
nas proximas semanas, durante os Jogos Olimpicos. Otimista,
ele apostanosucessodo evento para, quem sabe, colher os divi-
dendos. “Todo mundo navida gosta de ser reconhecido”, admi-
te.Conhecido por proferir frases apimentadas, Paes afirma que
os brasileiros tém “complexo de vira-lata” e garante que o Rio
sera o lugar “mais seguro do mundo” durante o evento. “Nio
quer ter problema de seguranca, nem atentado, nem assalto?
Venha para o Rio de Janeiro.”



DINHEIRO - Os recentes atentados
na Europaaumentaramapreocupa-
¢do com os Jogos Olimpicos, no Rio
de Janeiro. O sr.esta preocupado?
EDUARDO PAES = A sequranca
talvez seja a tunica drea das
Olimpiadas em que a minha inter-
feréncia é minima. E algo sob o
comando do governo federal - Forgas
Armadas, Abin, Policia Federal. Eu
tenho vistoessa preparagdo e tenho
muita confianca no esquema de
seguranca. Virias agéncias de inte-
ligéncia do mundo estardo aqui.
Sabemos que o Brasil nio é umalvo
natural de atentados terroristas,
mas as circunstdncias requerem
muita atengdo.

DINHEIRO - Na Eurocopa, realizada
naFranca, 0o aparato de segurancaeraenorme
endo houve problemas. Mas, dias depois, em
Nice, houve um atentado...

PAES - Nesse tipo de atentado, o sujeito ndo
precisa de muita circunstdncia para provocar
uma tragédia. Ndo hd excesso de zelo, mas
um zelo no limite para a sequranca do Rio.
Eu diria que o Rio serd o lugar mais seguro
do mundo durante a Olimpiada. Ndo quer
ter problema de seguranca, nem atentado,
nem assalto? Venha para o Rio de Janeiro.

DINHEIRO - Qual sera o legado da Olimpiada
para o Riode Janeiro?

PAES = Tudo foi entregue. Isso é uma coisa
curtosa. Hd uma velha frase que diz que
comunicagdo ndo € aquilo que se diz, mas o
que os outros querem ouvir. Acho que as
pessoas querem ouvir gue ndo tem legado e
gue as obras foram superfaturadas. Euma
loucura. Todas as obras de legado foram
entregues, sendo que a Prefeitura é respon-
sdavel por 90% delas. Todas as obras da
Olimpiada terminaram no custo e no prazo.
Sdo 150 quilometros de BRT, um VLT no
centro da cidade, a revitalizagdo da zona
portudria, o saneamento da regido de Deodoro,
o fechamento do aterro do lixdo de Gramacho
as margens da Baia de Guanabara, o piscindes
da Praga da Bandetra em torno do Maracand
ete. Na candidatura olimpica, havia 17 lega-
dos. Entregamos 27 projetos.

DINHEIRO - Obrasnocusto e noprazondo sdo
tradicdes no Brasil. 0 que mudou desta vez?
PAES - A gente fez direito. Foi algo que a

“O Rio sera o lugar mais
seguro do mundo durante

a Olimpiada”
| b1}

Com o apoio das Forgas Armadas, a seguranca foi refor¢ada em
Copacabana, no Rio de Janeiro

gente perseguiu o tempo todo. Outro dia eu
fui interpretado de maneira equivocada
quando disse que o Brasil perdia uma opor-
tunidade com a Olimpiada. Era um pouco
1ss0. A Olimpiada ndo pode ser apenas a
celebragdo. A festa éincrivel, mas é também
uma oportunidade de mostrar que o Pais
consegue fazer as coisas no custo e no prazo.
Foi o que fizemos com a Olimpiada do Rio.
Nio tem Olimpiada com tanto dinheiro
privado como a do Rio. Do custo das
Olimpiadas, incluindo estddio e vila olim-
pica, 60% é privado. O estadio olimpico de
Londres custou mais dinheiro piblico do que
todos os estadios que estamos fazendo. Eum
super case para termos orgutho, mas o nosso
complexo de vira-lata estd exacerbado.

DINHEIRO - PassadaaOlimpiada, quemarca-
ra com a manutencdo dos equipamentos?
PAES = Nds construimos a Olimpiada do Rio
pensando no legado. O estddio de handebol,
por exemplo, foi montado como um lego.
Depois da Olimpiada, a gente desmonta e
o transforma em quatro escolas municipais.
O estddio agudtico é outro lego em que se
desmonta inclusive a piscina e vira dois
gindsios para a cidade. Uma arena com
PPP (Parceria Piiblico-Privada) vira uma
escola, outra arena vira centro de esporte
de alto rendimento e outra arena é conce-
dida ainictativa privada para ser um local
de shows e espetdculos. Todo o legado estd
definido. O piscindo, onde se disputard a
canoagem, jd foi inclusive usado neste verdo
como drea de lazer pela populacdo.

DINHEIRO = Os Jogos Olimpicos
sdosobretudonacidade doRiode
Janeiro. O sr., como prefeito, acha
que serareconhecido?

PAES - Seria ridiculo eu dizer que
ndo tenho preocupagdo com isso.
Todo mundo na vida gosta de ser
reconhectdo. Mas a minha priori-
dade é que a cidade ganhe com isso.
Esse eomeuesforco. Seo Rioganhar
com isso, jd valeu a pena. E estd
ganhando. Eu posso afirmar que
a cidade avangou muito. Ndo é uma
cidade perfeita, ndoé Londres, nem
Paris, nem Nova York. A Olimpiada
ndo pode ser a responsdvel por
transformar a cidade no local mais
perfeito do mundo. Estamos no
Brasil, um pais desigual, com os
problemas que agente conhece. E
muito menos é responsavel por qualgquer
problema que o Rio enfrente. A violéncia ndo
aumentou porcausada Olimpiada. O Estado
ndo quebrou por causa da Olimpiada. A
Olimpiada ajudou muito a cidade.

DINHEIRO - Qual é aoportunidade para o setor
de turismo?

PAES - Mais do que o turista que vemn, hd uma
supervisibilidade internacional. Nos dobra-
mos a rede hoteleira da cidade, O Rio ndo
tinha um Hilton, um Hyatt, um Emiliano,
um Melia. Temos uma infraestrutura hote-
leira e de eventos de negocios muito melhor.

DINHEIRO — Desde 2009, quando o Rio foi
escolhido, até hoje, o Brasil piorou. Eramos o
Cristo Redentor decolando nas paginas da
The Economist. O que fizemos de errado?
PAES = Erramos na polifica e na economia,
com duas super crises. Parece que comega-
mos a sair delas. Quando eu me referi a
oportunidade perdida é um pouco isso. Que
pena que o Brasil, no foco do mundo, nio
esteja no seu melhor momento politico e
economico. Fol isso que eu quis dizer. Euma
constatacdo. Uma curiosidade: em 2012,
fizemos a Rio+20. O Paulo Skafveio aqui
meses antes, o Brasil estava bombando e nds
montamos a casa da Fiesp no Forte de
Copacabana, que foi o lugar mais visitado
pela populagdo. Era o Brasil pujante e forte.
Agora, o Paulo Skafndo me ligou nem para
pedir ingresso na Olimpiada. Isso mostra
um pouco do momento economico que a
gente vive. Isso é evidente.
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Sobre a piora da economia e da politica



Sobre a mudanca na presidéncia da Cimara dos Deputados

DINHEIRO -0 sr. teme gue o focodaimpren-
sa mundial ndo seja a disputa esportiva?
PAES - Nio tem como. Ndo hd risco de isso
acontecer. Quando comeca a competigdo é
uma celebragdo linda. Até a Copa do Mundo,
que eu ndo diria que tenha sido uma expe-
riéncia bem sucedida de planejamento e
legado, mostrou um Pais capaz.

DINHEIRO - O sr. vé algum problemade o
processo de impeachment da presidente
afastada Dilma Rousseff ser concluido somen-
te apds a Olimpiada?

PAES - Ndo. A vida é como ela é. E um fato.
Eu me preocupo com as coisas que a gente
pode mudar. Ndo ¢ o caso.

DINHEIRO - Dilma deveria ir & ceriménia de
abertura ou geraria um constrangimento?
PAES - Nio tenho opinido. E uma decisdo
exclusiva dela.

DINHEIRO - O deputado federal Rodrigo Maia
(DEM-RJ), que foi seu adversario na eleigdo
municipal de 2012, venceu a eleicdo para a
Presidéncia da Camara dos Deputauus.

Foi umaboaescolha?

PAES = Eleja é meu aliado hd um bom tempo.
O Rodrigo representa o fim da falta de did-
logo. Pelo estilo do presidente da Camara
(Eduardo Cunha) e da presidente da
Repiiblica (Dilma Rousseff), a politica se
transformou num ringue de luta, num galo
de briga. O Rodrigo é da base do governo,
mas dialoga com a oposigdo. Aquilo ndo é
umjogode inimigos, adversdrios que
se xingam loucamente e dizem ‘Vossa
Exceléncia é um filtho daquilo’. Era
melhor até tirar o ‘Vossa Exceléncia’.
O Brasil entrou nesse buraco essen-
cialmente por isso.

DINHEIRO - Apds o impeachment, o
governo Temer terd condicdes de fazer
as reformas estruturais?

PAES - Um governo que tem capaci-
dade de dialogar sempre terd mais
Jacilidade. Fazer politica é buscar
consensos minimos. Num clima beli-
gerante, em gue vocé quer que o outro
morra, que o Pais se dane, é impossi-
vel fazer reformas que mexem com
interesses. Por isso, é preciso estabe-
lecer consensos majoritdrios, que ndo
sdo unanimidades.

Dinheiro

Entrevista| Eduardo Paes

DINHEIRO - Qual seriaa prioridade?

PAES = No campo da economia, a questdo
Jiscal éamais importante. Hd o teto de gas-
tos e a reforma do sistema previdencidrio.
Jd a reforma politica, solta, é fdcil de falar.
Estd na hora de a gente acabar com esse
exagero de partidos, adotando clausula de
barreira ou clausula de desempenho.

DINHEIRO - Por que a sitvacdo das finangas
daPrefeitura édiferente dasituacdodoEstado,
gue decretou calamidade pdblica?

PAES - Aqui, na Prefeitura, reduzimos a
folha de pagamento em relagdo a 2009,
Nossa taxa de investimento é uma média de
20%, amaior do Brasil. Nosso custeio aumen-
tou porque cresceu a prestagdo de servigos,
mas abaixo da inflagdo. Nossa divida caiu
de 90% para 30% das receitas correntes.

DINHEIRO - Mas, ao contrario do governo
estadual, a Prefeiturando depende tantodos
royalties do petrdleo...

PAES - Quase nada. Isso nos blindou. E
também tratamos custo como unha, sempre
cortando.

DINHEIRO - Os governadores conseguiram
renegociar as dividas estaduais com a Unido.
Os prefeitos querem o mesmo tratamento?
PAES = Quero reconhecer agui que a presi-
dente Dilma tomou medidas que reduziram
enormemente as dividas dos municipios.

“Por que o Estado precisa ficar
administrando aeroporto? .

Nao € papel dele”
Sl >~ LB -

=

0 aeroporto Santos Dumont, no Rio de Janeiro, pode ser
entregue d iniciatva privada-

Sio Paulo, porexemplo, saiu dumaproporgdo
de 300% das receitas para 70%. Entdo os
municipios jd foram contemplados.

DINHEIRO - O governo Temer vai apresentar
um programa de privatizacdes e concessdes,
gue pode incluir o aeroporto de Santos Dumont.
O sr.é favoravel?

PAES - Claro. A cidade do Rio de Janeiro tem
as trés maiores PPPs do Brasil e a maior
concessdo rodovidria urbana. Aqui a gente
Jaz tudo com PPP e concessdo.

DINHEIRO - Inclusive o Santos Dumont?
PAES - Claro. Por que o Estado precisa ficar
administrando aeroporto? Ndo é papel dele.
O papel é oferecer saiide e educagio.

DINHEIRO - Por que as concessionarias que
ganharamaconcessdodeaeroportosnogover-
no Dilma querem a revisdo dos contratos?
PAES - Acho que ha duas questdes. Uma crise
economica misturada com uma crise de cre-
dibilidade dessas empresas, que sdo grandes
empreiteiras passando por problemas conhe-
cidos (Operagdo Lava Jato).

DINHEIRO - O governo Temer sinaliza um BNDES
mais enxuto. E correto?

PAES - Acho que o governo tem de ter a sua
ageéncia de desenvolvimento que, no caso do
Brasil, é 0o BNDES. Nis tivemos exageros?
Serd que o Brasil suportava essa historia dos
campedes nacionais? Suportava o
modelo que exportava os servigos das
empresas brasileiras? Eu ndo acho
Isso ruim desde gue a conta possa ser
paga. Hoje as pessoas tratam tudo
como pecado. Vou dar um exemplo: o
VLT do Rio de Janeiro é da Alstom,
qued francesa. O Hollande (presiden-
te da Franga) vem para a Olimpiada
e pediu para andar de VLT comigo.
Ou seja, ele estd ali vendendo o pro-
duto frances. Aqui irtam dizer que o
sujetto era socto da Alstom.

DINHEIRO - E o seu futuro politico?

PAES = Vou tirar um ano sabdtico,
em 2017, na Universidade Columbia,
em Nova York (EUA). O meu futuro
politico é pensar em sair vivo dagui
até 31 de dezembro. H




